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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
1. วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก 
 
3. ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท้องล าเจียก  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔. เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

1. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียกนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนี้ยังได้เน้นการส่งเสริมและการพัฒนาเยาวชน
ให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพ
นั้นจะเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 7 พ.ศ. ๒๕62 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องกับกิจการขององค์การบริหารส่วนต าบล และการใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้  เพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนอย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการด าเนินการตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  การก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ 
ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 7 พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 

(1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     ๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา  67 (1)) 
 ๒) การจดัให้มีการบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า  (มาตรา  16 (2)) 
 ๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา  68 (2)) 
 ๔) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  (มาตรา  68 (1)) 
 ๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  (มาตรา  16 (4)) 
 ๖)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา  68 (3) 
 ๗) การผังเมือง  (มาตรา  68 (13)) 
 ๘) การควบคุมอาคาร  (มาตรา  16 (28)) 
 ๙) การขนส่งและวิศวกรรมจราจร  (มาตรา  16 (26) 
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(2)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
    1) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา  67 (3)) 

        2) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา  16 (19)) 
               3) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5)) 
 4) การจัดการศึกษา  (มาตรา  16 (9)) 
 5) การส่งเสริมกีฬา  (มาตรา  16 (14)) 
   6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา  67 (6)) 
   7) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และ     
ผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา  16 (10)) 
 8) การมีน้ าเพ่ืออุปโภค  บริโภค  และเพ่ือการเกษตร  (มาตรา  68 (1)) 
 9) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ   
(มาตรา 68 (4)) 

(๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา  
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  (มาตรา  16 (30)) 
                2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) และ (มาตรา 16(29)) 
                3) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (12)) 
 4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา16 (17)) 
  5) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
 6) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  (มาตรา  16 (21)) 
 7) การจัดให้มีการควบคุมการฆ่าสัตว์  (มาตรา  16 (22)) 
 8) การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย 
โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา  16 (23)) 

(4)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

 1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  (มาตรา  68 (5)) 
 2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  68 (6)) 
 3) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา  16 (7)) 
 4) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  68 (7)) 
 5) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา  16 (6)) 
 6) ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  (มาตรา  68 (10)) 
 7) การจัดให้มีการควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
 8) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  (มาตรา  68 (11)) 
 9) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  (มาตรา  16 (8) 

 10) การท่องเที่ยว  (มาตรา  68 (12)) 
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(๕)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
 ๑) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย และสิ่ง
ปฏิกูล  (มาตรา  67 (2)) 
 ๒) การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย  (มาตรา  67 (5)) 

๓) คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา  67 (7)) 
๔) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ   และ 

สิ่งแวดล้อม  (มาตรา  16 (24)) 
๕) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  (มาตรา  16 (27)) 

(6)  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๑)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5)) 
๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  (มาตรา  

67 (8)) และ (มาตรา  16 (11)) 
(๗)  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 ๑) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  (มาตรา  16 (1)) 

๒) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
(มาตรา  45 (3)) 
 ๓) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(มาตรา 68 (8)) 
 ๔) การส่งเสริมประชาธิปไตย  (มาตรา  16 (15)) 
 ๕) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการปูองกัน  (มาตรา 16 (16)) 

๖) การหาประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  (มาตรา 68 (9)) 
๗)  ภารกิจอ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ  

ก าหนด  (มาตรา 16 (31)) 
๘)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 

ให้ตามความจ าเป็นและสมควร  (มาตรา 67 (9)) 
๙)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

(มาตรา 16 (31)) 
 ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ได้โดยใช้ทรัพยากรที่องค์กรภายใต้กรอบอ านาจหน้าที่ซึ่ง
กฎหมายได้ให้อ านาจรองรับไว้ ทั้งนี้โดยพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ และด าเนินการ
โดยยึดหลักสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล 

หมายเหตุ : มาตรา 67, 68 หมายถึง มาตรากฎหมายตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 มาตรา  16 , 17 และ 45 
หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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๒. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก
และภารกิจรอง องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจ
รองที่ต้องด าเนินการ 
  (1) ภารกิจหลัก 

1) การปรับปรุงด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 (2) ภารกิจรอง 
      1) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
      2) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์

และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา
งานของบุคลากรควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับ
ความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ได้วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท้องล าเจียก อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงล าดับความส าคัญ  

 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิ เคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบล             
ท้องล าเจียก ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท้องล าเจียก   

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล                
ท้องล าเจียก ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ
การด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนต าบลท้อง
ล าเจียก สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิ เคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล                
ท้องล าเจียก ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก  
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๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ
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2.5  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี           
 

               โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                              
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/ 
รองปลัด 

หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

ส านักปลัด 
อบต. 

กองคลัง กองช่าง รวม 

มีคนครอง 2 - 14 6 5 27 
ว่าง 0 1 - 1 1 3 
รวม 2 1 14 7 6 30 

ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล 
   (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)    
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

 

1. งานบริหารงานทั่วไป  
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
4. งานการเจ้าหน้าที่ 
5. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสวัสดิการและสังคม  
7. งานบริหารงานสาธารณสุข 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน  
3. งานพัฒนารายได้ 

1. งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อ          
องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจ าแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคน
จากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

ล า
ดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในชว่ง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

 256๗ 256๘ 256๙ 256๗ 256๘ 256๙  
1 นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบัต้น 

(ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล) 
1 1 1 1 - - -  

2 นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบัต้น 
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

1 1 1 1 - - 
 

-  

 ส านักปลัด อบต. (01)         
3 นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น 

(หัวหน้าส านักปลัด อบต.) 
1 
 

1 1 1 - - -   

4 นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
7 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 
 

8 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒ ิ
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

9 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 
11 

ประเภทผู้มีทักษะ 
พนักงานขับรถยนต์  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
12 

พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการภารโรง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

13 คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - -   
 
14 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ท้องล าเจียก 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
 

     การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับ
แจ้งการจัดสรรงบประมาณจากกรมส่งเสรมการปกครอง

ท้องถิ่นแล้ว 

15 ครู (คศ.๑) 1 1 1 1 - - -  
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ล า
ดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในชว่งระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

 256๗ 256๘ 256๙ 256๗ 256๘ 256๙  
 
16 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 กองคลัง (04)         
17 นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน้ 

(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

18 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
19 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
20 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
21 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง (04)         
 
22 

ลูกจ้างประจ า  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
 
23 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒ ิ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

 กองช่าง (05)         
24 นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น 

(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
1 1 1 1 - - -  

25 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
26 นายช่างโยธา (ปง/ชง) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

27 เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 
28 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒ ิ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
  
- 

 

 
29 

ประเภทผู้มีทักษะ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
 - 

 

 
30 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
31 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

ว่างเดิม 

 รวม 30 32 32 32 +2 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 7 6 - 13 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 4 1 - 6 1 - 12 

รวม 4 1 - 15 7 - 27 
คิดเป็นร้อยละ 14.81 3.70 - 55.56 25.93 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการ
พัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และ
พิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย  

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑. นักบริหารงานท้องถิ่น ๑.นักบริหารงานท่ัวไป 
๒. นักบริหารงานการคลัง 
๓. นักบริหารงานช่าง 
 

๑. นักจัดการงานท่ัวไป 
๒. นักทรัพยากรบุคคล 
๓. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔. นักพัฒนาชุมชน 
๕. นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖. นักวิชาการพัสดุ 
7. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8. วิศวกรโยธา 

1. เจ้าพนักจดัเก็บรายได ้
2. เจ้าพนักงานธุรการ 
3. เจ้าพนักงานประปา 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการ
พัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  1 -  -  1 2 51.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 1 - 1 2 52.50 
วิชาการ - - -  - 2 2 2 6 51.50 
ทั่วไป - - 2 - 1 - - - 3 35.00 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - 1 - - 1 46.00 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - 1 - 1 50.00 
พนักงานจ้าง - 1 1 1 1 8 - - 12 42.33 

รวม - 1 3 1 3 12 3 4 27 46.90 
คิดเป็นร้อยละ - 3.70 11.11 3.70 11.11 44.44 11.11 14.81 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานช่าง  - - 1 1 
รวม - - 1 1 
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หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ได้

พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างตามภารกิจ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

1. เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ก าหนด เปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรของ                  

องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก จ านวน 27 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ป ฏิ บั ติ เ พ่ื อ เ ป็ น พ นั ก ง า น จ้ า ง  แ ล ะ ห น้ า ที่ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร              
ส่วนต าบลท้องล าเจียก  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการเรี ยนหรือการวิจั ยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศโดยใช้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติ จะต้ อ งสอดคล้ องหรื อ เป็ นประโยชน์ กั บมาตรฐ านก าหนดต าแหน่ งที่ ด า ร งอยู่ ต ามที่  
ก.อบต.ก าหนด  
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ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิด
ที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้ า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ  เพ่ือทักษะปฏิบัติ งาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้า ใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
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๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.อบต. และส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
4. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 



 

ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
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(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึ กอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
5. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องกา ร 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียกทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ท้องล าเจียก  

๒ .  ให้ ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์
ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่
จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับ
โครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
1.1 งานบริหารทั่วไป 

ล าดับ 
ที ่

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณท่ีใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้ จั ดการฝึกอบรมมีหนั งสื อแจ้ ง
หลักสูตรการฝึกอบรม 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
เข้าใจในงานตามมาตรฐานก าหนดของ
แต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

- ตั้ ง ใ น ข้ อ บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะม า ณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 งบด าเนินงาน หมวดค่า
ใ ช้ ส อ ย  ค่ า ล ง ท ะ เ บี ย น ใ น ก า ร
ฝึกอบรม จ านวน 50,000 บาท  

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ือการปฐมนิเทศ
บุคลากรบรรจุใหม่ 

เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง
ใหม่ ใน อบต.ท้องล าเจียก เข้าใจใน
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 
จรรยาบรรณและประเพณีนิยมของการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ ร้อยละ 
๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 
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1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ  
ล าดับ 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ระยะเวลา 

ด าเนินโครงการ 
งบประมาณท่ีใช้ส าหรับด าเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในสาย

งาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรม
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยผู้จัดการฝึกอบรม
มีหนังสือแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรม 

- เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาต ร ฐ านก า หน ดของ แต่ ล ะ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

- ตั้ ง ใ น ข้ อ บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะม า ณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 งบด าเนินงาน หมวดค่า
ใ ช้ ส อ ย  ค่ า ล ง ท ะ เ บี ย น ใ น ก า ร
ฝึกอบรม จ านวน 15,000 บาท  
 

2 โครงการฝึกอบรมเ พ่ือการปฐมนิ เทศ
บุคลากรบรรจุใหม่ 

เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ใน อบต.ท้องล าเจียก 
เข้ า ใจ ในบทบาทหน้ าที่ ค ว าม
รับผิดชอบ จรรยาบรรณและ
ป ร ะ เ พ ณี นิ ย ม ข อ ง ก า ร เ ป็ น
ข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ ร้อยละ 
๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 
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1.3 งานสังคมสงเคราะห์ 
ล าดับ 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 
งบประมาณท่ีใช้ส าหรับด าเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในสาย

งาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรม
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยผู้จัดการฝึกอบรม
มีหนังสือแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรม 

- เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาต ร ฐ านก า หน ดของ แต่ ล ะ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

- ตั้ ง ใ น ข้ อ บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะม า ณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 งบด าเนินงาน หมวดค่า
ใ ช้ ส อ ย  ค่ า ล ง ท ะ เ บี ย น ใ น ก า ร
ฝึกอบรม จ านวน 15,000 บาท  

2 โครงการฝึกอบรมเ พ่ือการปฐมนิ เทศ
บุคลากรบรรจุใหม่ 

เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ใน อบต.ท้องล าเจียก 
เข้ า ใจ ในบทบาทหน้ าที่ ค ว าม
รับผิดชอบ จรรยาบรรณและ
ป ร ะ เ พ ณี นิ ย ม ข อ ง ก า ร เ ป็ น
ข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ ร้อยละ 
๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 
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1.4 งานบริหารงานคลัง 
ล าดับ 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 
งบประมาณท่ีใช้ส าหรับด าเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในสาย

งาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรม
ส่ ง เ ส ริ ม ก า รปกครอ งส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น 
หน่ ว ย ง าน  มห า วิ ท ยาลั ย ผู้ จั ด ก า ร
ฝึกอบรมมีหนั งสือแจ้งหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 

- เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาต ร ฐ านก า หน ดของ แต่ ล ะ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

- ตั้ ง ใ น ข้ อ บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะม า ณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 งบด าเนินงาน หมวดค่า
ใ ช้ ส อ ย  ค่ า ล ง ท ะ เ บี ย น ใ น ก า ร
ฝึกอบรม จ านวน 40,000 บาท  

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ือการปฐมนิเทศ
บุคลากรบรรจุใหม่ 

เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ใน อบต.ท้องล าเจียก 
เข้ า ใจ ในบทบาทหน้ าที่ ค ว าม
รับผิดชอบ จรรยาบรรณและ
ป ร ะ เ พ ณี นิ ย ม ข อ ง ก า ร เ ป็ น
ข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ ร้อยละ 
๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 
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1.5 งานอุตสาหกรรมและการโยธา 
ล าดับ 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 
งบประมาณท่ีใช้ส าหรับด าเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในสาย

งาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรม
ส่ ง เ ส ริ มกา รปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ น 
หน่ วย ง าน  มหาวิทยาลั ยผู้ จั ดกา ร
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 

- เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
ม า ต ร ฐ า น ก า ห น ด ข อ ง แ ต่ ล ะ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

- ตั้ ง ใ น ข้ อ บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะม า ณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 งบด าเนินงาน หมวดค่า
ใ ช้ ส อ ย  ค่ า ล ง ท ะ เ บี ย น ใ น ก า ร
ฝึกอบรม จ านวน 40,000 บาท  

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ือการปฐมนิเทศ
บุคลากรบรรจุใหม่ 

เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ใน อบต.ท้องล าเจียก 
เ ข้ า ใ จ ในบทบาทหน้ าที่ ค ว าม
รั บผิ ดชอบ จรรยาบรรณและ
ป ร ะ เ พ ณี นิ ย ม ข อ ง ก า ร เ ป็ น
ข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ ร้อยละ 
๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก 
อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

2. ด้านการเก็บรักษาไว้  
งานการเจ้าหน้าที่ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนินโครงการ งบประมาณท่ีใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1 การปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศบุคลากรเป็นปัจจุบันและ
ถูกต้องในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
แห่งชาติ (LHR) 
 - พนั กง านส่ วนต าบล  พนั ก งานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีจ านวน
ทั้งหมด 29 อัตรา มีคนครองจ านวน 24 
อัตรา ดังนี้ 
1. พนักงานส่วนต าบล  
จ านวน 13 อัตรา 
2. พนักงานครู จ านวน 1 อัตรา 
3. ลูกจ้างประจ า จ านวน ๑ อัตรา 
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 7 
อัตรา 
5. พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 6 อัตรา 

- เ พ่ือ ให้มี การบันทึกข้อมู ล
บุคลากรในระบบสารสนเทศ
บุ ค ล า ก ร เ ป็ น ปั จ จุ บั น แ ล ะ
ถูกต้องในระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ (LHR) 
เช่น ข้อมูลส่วนบุคคล ประวัติ
การศึกษา ข้อมูลอัตราเงินเดือน 
ค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน จ านวน
กรอบอัตราก าลัง มีคนครอง 
ต า แ ห น่ ง ว่ า ง ต ร ง กั บ แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี 

เชิงปริมาณ                                                      
- บันทึกข้อมูลครบถ้วนทุก
ต าแหน่ง                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- ข้อมูลมีความถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน ร้อยละ 100                

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

 
 



 

-37- 
 
งานบริหารทั่วไป  

ล าดับ 
ที ่

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนินโครงการ งบประมาณท่ีใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้แก่ ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภา อบต.  พนักงานส่ วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 

- เ พ่ื อ ให้ บุ คล ากรมี ค ว าม รู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
มากขึ้น 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ ร้อยละ 90                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

- ตั้ ง ใ น ข้ อ บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะม า ณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 งบด าเนินงาน หมวดค่า
ใช้สอย ตั้งไว้ จ านวน 10,000 บาท    

3 โครงการส่งเสริมการปูองกันปราบปรามการ
ทุจริตส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และปลูก
จิตส านึกให้คณะผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภา อบต.พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง 

- เพ่ือปลูกจิตส านึกให้บุคลากร
มีคุณธรรม จริยธรรม ปูองกัน
การทุจริตในองค์กร 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการปลูก
จิตส านึกในการปูองกันการ
ทุจริต  
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรในองค์กรมี
จิตส านึกในการปูองกันการ
ทุจริต 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

- ตั้ ง ใ น ข้ อ บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะม า ณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 งบด าเนินงาน หมวดค่า
ใช้สอย ตั้งไว้ จ านวน 10,000 บาท    

4 การส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็นทีม 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์
ต่อสาธารณะ กิจกรรม 5 ส. 

- ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง แ ต่ ล ะ
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ 
แต่ละกิจกรรม ร้อยละ 100  
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรมีความพึงพอใจ  
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
จัดกิจกรรมลักษณะจิตอาสา ฯลฯ 
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3. ด้านการสรรหา  

งานการเจ้าหน้าที่ 
ล าดับ 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนินโครงการ งบประมาณท่ีใช้ส าหรับด าเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี  ประจ าปี

งบประมาณ  พ.ศ.2567- 2569  
- เพ่ือให้ อบต.มีโครงสร้างการ
แ บ่ ง ง า น แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น ที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
- เ พ่ื อ เ ป็ น แนวท า ง ใ นกา ร
ด า เนิ นการว างแผนการ ใช่
อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
- เพ่ือให้ อบต.สามารถควบคุม
ภ า ร ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น ก า ร
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตาม
กฏหมายที่ก าหนด 

ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น
อัตราก าลังในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง              
เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ติภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 
มีประสิทธิภาพและมีความ
คุ้มค่า 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- รั บ ส มั ค ร คั ด เ ลื อ ก  ส ร ร ห า ค น ดี              
คนเก่งเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ และ
ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่น
มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

เ พ่ื อ คั ด เ ลื อ ก  ส ร ร ห า คน ดี              
คนเก่งเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเข้ารับ
ร า ช ก า ร  แ ล ะ โ อ น  ( ย้ า ย ) 
พนักงานส่วนท้องถิ่นปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรบรรจุและ
แต่งตั้ง และโอน (ย้าย) 
ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพและถูกต้อง  
ร้อยละ 100 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

 



 

-39- 
4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

งานการเจ้าหน้าที่ 
ล าดับ 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 
งบประมาณท่ีใช้ส าหรับด าเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
1 ได้มีการควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของพนักงานส่วนต าบล เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 
และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ข้อ 31 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิ บั ติ งานของพนั กงานส่ วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- จัดท าข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล  ในแบบประเมิน ส่วนที่ 
1 และส่วนที่  2  ในเดือนแรกของรอบการ
ประเมิน   

- เพ่ือให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติ งานเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมเ พ่ือพัฒนา
ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น
ต าแหน่งตามสายงาน 

พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการของพนักงานส่วน
ต าบลที่เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 
เ ป็ น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารบุคคล
ขององค์ กา รบริ หา รส่ วน
ต าบลลงวันที่  9 ธันวาคม 
2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
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4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
งานการเจ้าหน้าที่ 

ล าดับ 
ที ่

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

2 ได้มีการควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานครู เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการการเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู
และบุคลากรทางทาการศึกษาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2562 และแก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน  
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานครู  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

- เพ่ือให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมเ พ่ือพัฒนา
ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น
ต าแหน่งตามสายงาน 

พ นั ก ง า น ค รู ไ ด้ รั บ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการของพนักงานส่วน
ต าบลที่เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 
เ ป็ น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ก า ร เ ลื่ อ น
เงิน เดือนพนักงานครูและ
บุคลากรทางทาการศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบล 
พ . ศ . 2 5 6 2  แ ล ะ แ ก้ ไ ข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  
 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
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4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

งานการเจ้าหน้าที่  
ล าดับ 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 
งบประมาณท่ีใช้ส าหรับด าเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
3 ได้มีการควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของพนักงานจ้าง เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 
2547 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
- จัดท าข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้างในแบบประเมิน ส่วนที่ 1 และ
ส่วนที่ 2  ในเดือนแรกของรอบการประเมิน   

- เพ่ือให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมเ พ่ือพัฒนา
ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น
ต าแหน่งตามสายงาน 

พ นั ก ง า น จ้ า ง ไ ด้ รั บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานจ้าง ที่เป็นธรรม 
เ ส ม อ ภ า ค แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้  เป็น ไปตาม
ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 
2547 และแก้ไขเ พ่ิมเติม
จนถึงฉบับปัจจุบัน 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

 
 
 
  


